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Mensagem
da Mesa Diretora

Experiencias pelo mundo mostram que uma regiao organizada evolui de forma
muito mais célere e ordenada. No Oeste nao é diferente. 0 grande legado do
Programa Oeste em Desenvolvimento (POD) foi transformar um conjunto de cidades
em um territério com identidade, representatividade e crescimento econdémico e
social ordenado.

A missao é sincronizar forgas e ordenar agdes conjuntas que otimize o potencial da
Regido Oeste e que faca deste territdrio uma referéncia na inovacgao, produgao e
conhecimento. Outro ponto importante é a reacao do territorio diante de um cenério
de crise. Quando existe um diagnéstico e um planejamento a retomada é muito mais
dindmica.

A acdo de um programa como o POD muda inclusive o direcionamento das politicas
publicas, pois conseguimos sinalizar necessidades reais e investimentos mais
assertivos.

0 POD nasceu e segue trilhando o caminho das conexdes que possam protagonizar
dentro da governanca territorial um ambiente propicio ao desenvolvimento
dindmico e sustentavel.

Rainer Zielasko
Presidente

1 Quando existe um diagnostico

e um planejamento a retomada
é muito mais dinamica. J9
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Mensagem
da Mesa Diretora

A atuacgdo do Programa Oeste em Desenvolvimento (POD) na promocao do
desenvolvimento econdmico regional, através da sinergia entre instituicdes e
integracao de iniciativas e projetos requer a boa governanga e um sistema de
gestao adequado aos desafios do territorio.

0 direcionamento estratégico do POD é a ferramenta utilizada pela gestao para
alcancar os objetivos estabelecidos para a Regido Oeste. Com a visdo de médio e
longo prazo, missao definida, objetivos tragados e projetos priorizado, anualmente
atualizamos as agdes que serdo implementadas.

Neste momento o POD conclui e apresenta o direcionamento estratégico no
horizonte de médio prazo. Desta forma todas as entidades atuaram coesas e
determinadas na conquista dos objetivos.

Elias Zydek
1° Vice-Presidente

11 0 direcionamento estratégico do POD é a
ferramenta utilizada pela gestao para alcancar os

objetivos estabelecidos para a Regiao Oeste.JY
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Mensagem
da Mesa Diretora

0 Programa Oeste em Desenvolvimento (POD), apesar da tenra idade, ja se
consolida como voz unissona dos anseios e bandeira do setor produtivo do Oeste
do Parana. Juntamente com outras entidades locais e regionais, poder pulblico e
privado, o POD vem tratando de assuntos estratégicos com a performance que a
regiao merece.

Pautada no dialogo e sempre se baseando em questoes técnicas, conseguimos
avangar em muito assuntos fundamentais para o desenvolvimento sustentavel de

nosso territorio.

Podemos dizer, sem receio de engano, que temos um representante efetivamente

preocupado com a competitividade de nossas empresas e com o futuro das
préximas geragoes.

Alci Rotta Junior

2°\lice-Presidente 1 Juntamente com outras entidades locais e

regionais, poder publico e privado, o POD

vem tratando de assuntos estratégicos com a
performance que a regiao merece. JY
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Estratégia em Acao

0 Direcionamento Estratégico do Programa Oeste em Desenvolvimento - POD é o
nosso instrumento para comunicar e acionar as estratégias de uma forma simples,
descrevendo os principais objetivos para cumprir a nossa Missao e realizar a nossa
Visao, sob trés diferentes perspectivas:

n Estratégia de sustentagdo vinculada as questoes
criticas de governanca territorial, de estimulo ao
‘ desenvolvimento participativo e organizado e a

gestdo colaborativa do POD, que viabilizam os
objetivos apresentados nas perspectivas Prioridades
Estratégicas e Foco de atuacao.

Prioridades Estratégicas

S Estratégia de formulacao e
implementacdo de agdes prioritarias,
/ vinculadas aos objetivos estratégicos das
Camaras Técnicas do POD.

0 Direcionamento Estratégico é produto de um processo de construgao
participativa e integrada, orientado pelas nossas areas executivas e técnicas e se
constitui num instrumento direcionador dos nossos esforgos, com diretrizes claras
e objetivos a serem atingidos em prol dos nossos propdsitos. E um documento em
constante revisao e atualizacao, porque somos uma organizagao ativa e dindmica,
que reage rapidamente as mudancas regionais e globais.

Nosso sucesso exige que a estratégia seja traduzida em termos operacionais e

se transforme em tarefa de todos, por isso, é necessario que cada um de nés,
participantes do POD, compreendamos a maneira como podemos influenciar a sua
implementacao bem-sucedida, o que depende da realizacao diaria de cada um de
nos e do conhecimento de como nossas atividades contribuem para os resultados
como um todo.

Portanto, é fundamental para nds, Programa Oeste em Desenvolvimento,
convergirmos as energias e talentos das nossas pessoas para o0s objetivos
estratégicos da organizacao, que agora resultam neste relatdrio consolidado do
Direcionamento Estratégico, para garantir a sua plena implementagao.

Foco de Atuacao

Estratégia de otimizacao da atuacé@o, vinculada
a ambiéncia competitiva, as questdes politicas e
institucionais e a atuacao em rede na tomada de
decisdes para o desenvolvimento regional.

Programa Oeste em Desenvolvimento | Direcionamento Estratégico 2024
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Sinergia de Instituicoes

Desde o inicio em 2014 somos um modelo multi-stakeholder de governancga
territorial regional, composto por mais de 60 instituicoes publicas e privadas
multissetoriais oriundas dos 54 municipios participantes das nossas acdes, dos
quais 47 compdem a Coordenadoria das Associacdes Comerciais e Industriais do
Oeste do Parana (CACIOPAR) e 52 fazem parte da Associacao dos Municipios do
Oeste do Parana (AMOP).

Sem perder a nossa esséncia, evoluimos na estrutura e l6gica de atuacéao e,
atualmente, nosso sistema de governanca é amparado por estatuto interno e
administrado por: Assembleia Geral, Conselho Administrativo (CONSAD) e Conselho
Fiscal e Conselho de Ex-Dirigentes. 0 (CONSAD) elege uma Mesa Diretora, bem
como uma equipe executiva — Diretoria Executiva, Secretaria e Assessoria de
Imprensa - responséavel por coordenar, operacionalizar e monitorar as a¢des do
POD, suas Camaras Técnicas (CT) e Grupos de Trabalho.

Instituicdes
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Atividades Operacionais

Executadas por uma Diretoria Camaras Técnicas ou Grupos
Executiva + Parceiros de Trabalho dos Eixos
Estruturantes

(/&\\
AL
N—r
Estrutura de Governanca

Associagao formal (CNPJ)

== 2013

P D 1

Estrutura de Governanga Atividades Operacionais Foco na Atuacao

Forum > Coordenacdo > Executadas por uma Camaras Técnicas das
Secretaria Executiva Secretaria Executiva Cadeias Produtivas

- Por meio da sinergia das instituigdes e integracao de iniciativas,
projetos e acdes, trabalhamos para gerar valor sustentado para o
territorio e 0s nossos publicos de relacionamento, ao mesmo tempo
em que nos mantemos fiel ao nosso propdsito, valores e principios na

promocao do desenvolvimento econdmico do Oeste do Parana.




Desafios Compartilhados

Os integrantes do nosso sistema de Governanca, e demais participantes do processo de planejamento,
discutiram sobre o que é necessario fazer (Fatores Criticos de Sucesso) para realizar os objetivos estratégicos

do POD e estabeleceram as sequintes premissas fundamentais, traduzidas em desafios:

-~
Foco na articulagédo Sustentabilidade
estratégica, coma @ e independéncia

operagdo por meio dos institucional
parceiros (GTs e GTs e financeira.

com prioridades

bem definidas).

Comunicagao
efetiva interna

Uso de dados e
informacdes
qualificadas para
definigdes de
estratégias, prioridades,
tomada de decisdes.

e externa
(sociedade).

(conselho/participantes)

Respeito ao

C)

instituicoes
e parceiros.

espaco de outras

Conheca
as principais

Premissas

~
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Institucionalizacao do
programa
(escolha do
momento adequado,
sustentabilidade
financeira etc.).

Forte capacitagao
e sensibilizagado
para formagao em
desenvolvimento
(especialmente
no inicio).

Sensibilizagdo com
@ discurso técnico
consistente (equipe
técnica preparada,
metodologia
especifica etc.).
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Nossos Propositos

Somos impulsionados por um forte senso de propdsito que nos conecta as
organizagoes e instituicdes que apoiam e fomentam nossas acdes, para promover 0
desenvolvimento econdmico sustentavel do Oeste do Parana, melhorando a vida e
a competitividade do territorio.

Nossas declaracdes institucionais de Missao e Visdo deixam claro os nossos
propésitos primordiais, revelando o que temos de (nico e o que os stakeholders
esperam do Programa Oeste em Desenvolvimento - POD no presente e futuro,
determinando seu legado.

Somos motivados por nossos propdsitos primordiais, relacionados com a causa
que nos une, nossos valores fundamentais, crengas e principios que definem e
preservam o carater perene do POD, ou seja, a identidade que deve permanecer
consistente ao longo do tempo; o que defendemos e por que existimos.

NOSSA MISSAO
EM ACAO

Promover o desenvolvimento econdmico
sustentavel da Regido Oeste do Parana, por
meio do engajamento, cooperacgao e
sinergia das pessoas e

instituicdes publicas e privadas.

NOSSA VISAO
DE FUTURO

Consolidar o POD como uma referéncia
na promogao do desenvolvimento
econdmico, sustentavel e integrado da
Regido Oeste do Parana.
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Nossos Valores e Principios

Desenvolvemos um programa inteligente e inovador de governanca regional, de
sinergia entre as instituicdes publicas e privadas, e integracao de iniciativas que
melhoram a competitividade e o desenvolvimento econdmico do nosso territdrio,
hoje e no futuro.

Como resultado desse trabalho, nossa sociedade nos retribui com uma ampla

representatividade institucional, permitindo, assim, a sustentabilidade de todos os
envolvidos e impactados. Baseamos nossa atuacao

e ® o nos principios de boas
e
Nossas condutas

praticas de governanca
corporativa: transparéncia,
equidade, prestacao de
e trabalhos sao Promovemos uma
orientados por [PETETET D
organizada e
nossos Valores e

entre os atores
publicos,
privados e a
sociedade

Articulamos contas e responsabilidade
representativa da

a integracao corporativa
Principios: ’s sociedade
AN

Buscamos a
mobilizacao
permanente para o
planejamento e a
gestao compartilhada
de desenvolvimento
do territorio

Estabelecemos
parcerias
eficazes para o
desenvolvimento
do Oeste do Parana

1 4 w Programa Oeste em Desenvolvimento | Direcionamento Estratégico 2024
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Posicionamento Estratégico

Como organizagao Programa Oeste em Desenvolvimento - POD, pretendemos

ser a alavanca critica que desencadeia mudancas positivas, transformadoras e
sustentaveis para todo o territério Oeste do Parana, em um contexto que requer um
novo pensamento e visao para resolver os desafios regionais.

Nesse sentido, um posicionamento conceitual atualiza e traz elementos de longo
prazo para a nossa orientagao estratégica, expresso nos fundamentos dos nossos
propoésitos primordiais, para disseminar de forma mais intensa a nossa causa.

E, também, a nossa proposta de valor: forma pela qual pretendemos ser percebidos
e nos distinguiremos, de maneira (nica, para os nossos stakeholders e sociedade,
pelo valor gerado e maneira com que entregamos nossos propositos.

Vo ? Organizacéao referéncia
em desenvolvimento
econdmico regional
sustentavel, sendo uma
rede territorial integrada
de articulaca@o, mobilizacéo

e transformacao.
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Proposta de valor

0 nosso sistema de governanca atua com uma estrutura enxuta e estruturada para
garantir a maxima participacao e representacao da sociedade e de seus interesses,

a fim de fortalecer a nossa proposta de valor e posicionamento estratégico.
Rede integrada para
Com uma declaracdo firmemente plantada em nossos propdsitos primordiais, o desenvolvimento
definimos a nossa promessa de valor a ser entregue ao territorio e a0s n0ssos
publicos, de forma concisa, clara e transparente:

econdmico sustentavel da
Regido Oeste do Parana,
com agilidade e grande
capacidade de mobilizacao,
para que as politicas e
acoes desenvolvidas
obtenham resultados
praticos e objetivos.
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Desenvolvimento Endégeno

Somos guiados por escolhas estratégicas, impulsionados por nossas pessoas e
motivados por nosso principal objetivo: promover o desenvolvimento econdmico do
territorio Oeste do Parana, por meio da sinergia das instituicdes e integracao de
iniciativas, projetos e acoes.

Nossa abordagem fortalece os Eixos Estruturantes da economia regional, que sao
transversais as cadeias produtivas com maior capacidade para trazer recursos .
externos para o territorio, gerando mais empregos e renda. .

A partir de uma estrutura de Governanca Regional representativa
e com legitimidade, estabelecemos uma estratégia de
desenvolvimento enddgeno utilizando os recursos do proprio
territorio, de forma organizada e participativa para a

tomada de decisdes, que esta baseada em 3 pilares:

Utilizar os
recursos

do proprio
territorio

* Capital Social

* Ativos tecnologicos

« Ativos institucionais e politicos
* Potencial econdémico da regido

Promover a

competitividade
territorial

o ° Aumentar a renda primaria

> Desenvolvimento de novas competéncias

> Respostas aos desafios da regiao

* Gerar oportunidades para as atividades multiplicativas

hY
A
. )
Fortalecer a
identidade
territorial

> Mobilizagao da sociedade
* Planejamento integrado e participativo
> Defesa dos interesses da regiao
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. Acoes Prioritarias

Nosso principal foco de atuagao esté no incentivo e proposicao de acgdes
prioritarias, capazes de aumentar a competitividade do territorio. Para tanto,
nossas Camaras Técnicas (CT) - e seus Grupos de Trabalho (GT) - sdo compostas
por representantes de instituicdes de apoio, ensino e pesquisa, produtores rurais,
empresas, cooperativas e associagoes, prefeituras, secretarias e outros 6rgaos
plblicos das esferas federal, estadual e municipal, sindicatos, dentre outras e séo
responsaveis:

Pela identificagcao Pelo planejamento e Pelas acdes

— As Camaras Técnicas do POD,
que geram forcas e acoes
positivas para o territorio e
estao direcionadas aos
nossos propositos sao:

e aproveitamento
das oportunidades e
enfrentamento
dos gargalos;

operacionalizacao
dos Planos das
Cadeias Produtivas
Propulsivas;

CT Ambiente dos CT Educacéo
Pequenos Negb6cios
prioritarias para o
desenvolvimento
da regido e suas CT Energias e
localidades. Sustentabilidade CT Infraestrutura e
Logistica

CT Sanidf’:]d.e CT Inovacio e
Agropecuéria Conectividade | SRI
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Camara Técnica
Ambiente dos Pequenos Negocios

Nosso principal foco de atuag@o esta no incentivo e proposicao de acgdes
prioritarias, capazes de aumentar a competitividade do territdrio. Para tanto,
nossas Camaras Técnicas (CT) - e seus Grupos de Trabalho (GT) - sdo compostas
por representantes de instituicdes de apoio, ensino e pesquisa, produtores rurais,
empresas, cooperativas e associagoes, prefeituras, secretarias e outros 6rgaos
plblicos das esferas federal, estadual e municipal, sindicatos, dentre outras e séo
responsaveis:

Q)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

* Fortalecimento dos pequenos ° Acompanhar, propor e disseminar
as leis que amparam os pequenos

negocios (PN).

negocios por meio do aprimoramento
da gestao e melhoria do ambiente

de negocios. _ o _
° Articular e sensibilizar parcerias de

fontes de financiamentos e fomento
para os PN.

* Incentivar a promocdo da inovacao,
melhoria da gestao empresarial e
qualificagdo de mé@o-de-obra.

* Promover o0 acesso a novos
mercados.

Coordenadores: Michel Becker e Hivonete Picolli

Entidades apoiadoras: CACIOPAR (Coordenadoria das Associagdes Comerciais
e Empresariais do Oeste do Parand) e ACIT (Associagao Comercial e Industrial de
Toledo; Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Cascavel.

Secretarios: Elisangela Rosa e Marisa Schmitz de Oliveira
Entidade apoiadora: SEBRAE/PR

De atuacdo conjunta e integrada a Camara Técnica Ambiente dos Pequenos
Negoécios, nossa CTMAQ - Camara Técnica de Maquinas e Implementos Agricolas
trabalha para discutir os problemas e trazer solugdes especificas para este setor
em nivel territorial.

Coordenador: Adair Joao Schumacher
Entidade apoiadora: Inddstria Schumacher
Secretarios: Edson Braga e Ana Claudia G. Ceolin

Entidade apoiadora: SEBRAE/PR
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Camara Técnica
Educacao

Nossa Camara Técnica Educacao atua para impulsionar o desenvolvimento humano
no Oeste do Parana.

©

OBJETIVO
ESTRATEGICO
* Impulsionar o desenvolvimento * Estimular a interagao ICT-EMPRESA
humano e o pensamento critico por meio de projetos conjuntos.

para a construgédo de um ambiente o
* Fomentar acdes integradas entre

instituicoes de ensino e sociedade,
buscando identificar as demandas
regionais e ofertas de cursos,
contribuindo com a empregabilidade
e competividade do territério.

sustentavel no Oeste do Parana.

* Consolidar a Camara Técnica
Educacdo como fomentadora de
acOes de Educacdo e de
pensamento critico e do
comportamento reflexivo,
empreendedor e cooperativista no
. Oeste do Parana.

“ Programa Oeste em Desenvolvimento | Direcionamento Estratégico 2024

Coordenador: Renato Guerreiro
Entidades apoiadoras: Biopark e IFPR
Secretaria: Clediana Aparecida Scarsi Wegolovis

Entidade apoiadora: IGUASSU IT - Associagao de Empresas de
Tecnologia da Informag&@o e Comunicacdo do Oeste Do Parana
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Camara Técnica
Energias e Sustentabilidade

Nossa Camara Técnica Energias e Sustentabilidade, além de uma preocupagao Coordenador: Rafael Gonzales

com o desenvolvimento e a sustentabilidade energética regional, aposta
. . . . Enti iadora: : [ avei

na ampliacdo de parcerias e estimulo desta pauta que é decisiva para o dade apoiadora: CIBlogas Energias Renovaveis

desenvolvimento e a criacado de oportunidades e negacios. Secretario: Valentin Silveira Diaz

Entidade apoiadora: FPTI/BR (Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

* Transformar a regiao oeste em ° Fazer com que a regiao oeste
referéncia de novos negdcios com desenvolva infraestrutura energética
energias sustentaveis, fomentando adequada as demandas dos setores
um diferencial competitivo para produtivos e municipios.

os setores produtivos. o .
* Constituir uma base politico

institucional para pleitos da cadeia
de Energias Sustentaveis, visando a
representatividade do setor.

FAN

« Criar mecanismos para atragéao de
investidores privados e plblicos
para desenvolvimento de negdcios
em energias sustentaveis.
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Camara Técnica
Infraestrutura e Logistica

Nossa Camara Técnica Infraestrutura e Logistica atua para contribuir na melhoria Coordenador: Rainer Zielasko
da infraestrutura e logistica do territdrio, tornando-o favoravel ao desenvolvimento

. Entidade apoiadora: FIASUL Industria de Fios
do setor produtivo.

Secretaria: Juliana Buchs

Entidade apoiadora: ACIT (Associagdo Comercial e Industrial de Toledo)

©

OBJETIVO
ESTRATEGICO
* Reduzir o custo logistico com maior ° Implementar o novo modelo de
eficiéncia e competitividade para o integracao ferroviaria do Parana.
Parana.

° Implementar o novo modelo de
concessdes rodoviarias do Parana.

° Buscar maior eficiéncia e
modernizacgdo dos portos do
Parana para ampliar o escoamento
da producao.

* Melhorar a infraestrutura rural, na
area de abrangéncia do POD.

* Buscar a integragao logistica do
Parana no Mercosul.

. > Buscar a integragao logistica do

Centro Oeste.
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Camara Técnica

Inovacao e Conectividade | SRI

Nossa Camara Técnica Inovagdo e Conectividade | SRI (Sistema Regional de
Inovacgdo Iguassu Valley) é uma rede de atores que interage para promover um
ambiente favoravel a inovacao para o desenvolvimento regional, estimulando,
conectando e monitorando a implementacdo de projetos, acdes, negocios, politicas
plblicas e outras iniciativas que fortalecam o Ecossistema de Inovacao.

©

OBJETIVO
ESTRATEGICO

* Estimular, Conectar e monitorar a
implementacdo de projetos, agdes,
negoécios, politicas publicas e
outras iniciativas que fortalegam o
Ecossistema de Inovacéao, alinhado
as estratégias do Programa Oeste
em Desenvolvimento.

° Atrair e engajar mais empresas
ancoras para o Ecossistema.

° Ampliar a quantidade e aumentar a
taxa de acerto das startups.

¢ Criar fundos de inovacdo para
fomento e capital de risco.

 Implantar Datalab e executar case
com empresas locais.

Coordenadores: Jadson Siqueira e Clédio Marschall
Entidades apoiadoras: AlfaCon Concursos Plblicos e Lar Cooperativa Agroindustrial
Secretarios: Alan Debus e Hugo Ribeiro

Entidade apoiadora: SEBRAE/PR
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Camara Técnica
Sanidade Agropecuaria

Nossa Camara Técnica Sanidade Agropecudria atua para promover e vigiar a Coordenador: Elias Zidek

sanidade agropecuaria da Regido Oeste do Parana.
Entidade apoiadora: FRIMESA

Secretaria: Edna Rubio

Entidade apoiadora: ACIFI (Associagdo Comercial e Industrial de Foz do Iguagu)

©

OBJETIVO
ESTRATEGICO
* Estimular agdes para promover a * Fomentar a criagao e operacgdo dos
Sanidade Agropecudria no Oeste Conselhos de Sanidade
do Parana. Agropecuaria dos municipios do

Oeste do Parana.

* Promover ac¢des educativas de
Sanidade Agropecuéria ao setor
produtivo.

* Estimular e apoiar as acdes
de PROTECAO SANITARIA da
agropecuéria do TERRITORIO OESTE
do Parana.

° Atuar em conjunto com o setor
publico para manter estruturadas as
. acoes de sanidade agropecuaria.
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MAPA ESTRATEGICO .




Estrutura do Mapa
Estratégico 2024

A estrutura do Mapa Estratégico do Programa Oeste em Desenvolvimento - POD é um
modelo visual representativo das estratégias e da ldgica da criagdo de valor para o seu
territdrio e suas partes interessadas, alinhando-as aos seus propésitos organizacionais e
acgoes prioritarias.

A partir da perspectiva ‘Alavancadores’ na base do mapa, encontram-se os principais
drivers organizacionais: bases propulsoras que atuardo como direcionadores de mudancga
e alinhamento estratégico do POD, cujos temas s@o a ‘Governanca Territorial’, a ‘Estratégia
Participativa’ e a ‘Gestao com Exceléncia’.

A perspectiva ‘Ac¢des Prioritarias’ reine os principais desafios das Camaras Técnicas do
POD que atuam nas cadeias produtivas e eixos estruturantes do territério, na forma de
macro acdes estratégicas, baseadas nos drivers organizacionais.

Na perspectiva ‘Foco de Atuagdo’ encontram-se os temas ‘Ambiéncia Competitiva’, ‘Politico

Institucional’ e ‘Atuagdo em Rede’, drivers do POD para transformacao do territério, que
direcionam o foco dos objetivos e viabilizam os desafios representados na perspectiva
‘Acdes Prioritarias’.

FOCO DE ATUACAOQ

-

f /
-

Programa Oeste em POD ) 7, P g
Desenvolvimento S O D
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A perspectiva ‘Resultado para o Territorio’, no topo do mapa, apresenta os propdsitos
organizacionais, suas declaragdes institucionais de Missao, que é a razdo de existir do
POD e a sua Visao de Futuro para o horizonte temporal de 2024, instrumentos poderosos de
engajamento, pois representam a face do POD para a sua governanca, para o territorio e
stakeholders.

Dessa forma, o mapa estratégico do POD explicita a inter-relagao entre as suas
perspectivas estratégicas, demonstrando a consisténcia das macro acdes, facilitando sua
comunicacao e o desdobramento de agdes, resultando em proposta de valor para todas as
partes interessadas.

ACOES PRIORITARIAS

—

/

ALAVANCADORES



Mapa Estratégico 2024 Resultado para o Territorio

NOSSA MISSAO EM ACAO NOSSA VISAO DE FUTURO NOSSO0S VALORES E PRICiPIOS

* Promovemos uma participagao organizada e representativa da sociedade.

* Promover o desenvolvimento ; ; ~ o . .
* Articulamos a integrac&o entre os atores publicos, privados e a sociedade.

* Consolidar o Programa Oeste

econdmico sustentavel da Regido em Desenvolvimento como I . ~
. aneg . . * Buscamos a mobilizagdo permanente para o planejamento e a gestao
Oeste do Parana, por meio do uma referéncia na promogao compartilhada de desenvolvimento do territrio
engajamento, cooperacao e do desenvolvimento econdmico, . ) S .
sini\r]gia das pesst?as eginstituigﬁes sustentavel e intearado da * Estabelecemos parcerias eficazes para o desenvolvimento do Oeste do Parana.
L : o g . * Baseamos nossa atuagao nos principios de boas praticas de governanca
publicas e privadas. Regido Oeste do Parana.

corporativa: transparéncia, equidade, prestagao de contas e
responsabilidade corporativa.

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Organizacao referéncia em desenvolvimento econémico regional sustentavel, sendo uma rede territorial integrada de articulagao, mobilizagao e transformacao.

y N y N y N

AMBIENCIA COMPETITIVA POLITICO INSTITUCIONAL ATUAGAO EM REDE

Foco de
Atuacao

Incentivar e propor agdes capazes de Atuar de forma suprapartidaria e institucional, Desenvolver a regido, de maneira organizada e
aumentar a competitividade do territorio como aglutinador dos setores publico e privado no participativa para a tomada de decisdes
planejamento do futuro do territorio

A A A A
D
AN

AMBIENTE DOS PEQUENOS NEGOCIOS EDUCACAO ENERGIAS E SUSTENTABILIDADE

Fortalecer os pequenos negdcios, por meio Impulsionar o desenvolvimento humano e o Transformar a regido oeste em referéncia de novos
do aprimoramento da gestdo e melhoria pensamento critico para a construcao de um nego6cios com energias sustentaveis, fomentando um
do ambiente de negdcios ambiente sustentavel no Oeste do Parana diferencial competitivo para os setores produtivos

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA INOVAGAO E CONECTIVIDADE | SRI SANIDADE AGROPECUARIA
Reduzir o custo logistico com Estimular, conectar e monitorar a implementacao Estimular agdes para
maior eficiéncia e de projetos, agdes, negdcios, politicas plblicas e promover a Sanidade
competitividade para o Parana outras iniciativas que fortalecam o Ecossistema de Agropecuéria no Oeste do Parané
Inovacao, alinhado as estratégias do POD

A y N y N

GOVERNANCA TERRITORIAL ESTRATEGIA PARTICIPATIVA GESTAO COLABORATIVA

Mobilizar e integrar as principais liderangas e Estabelecer estratégias de Buscar a gestdo e
instituicdes publicas e privadas, que se preocupam desenvolvimento para a regido, de operacgdo colaborativas
fundamentalmente com o desenvolvimento maneira organizada e participativa do Programa e de suas

socioecondmico da regiao Oeste do Parana para a tomada de decisdes Camaras Técnicas
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NOSSOS AGRADECIMENTOS . .




Gratidao

Nos, do Programa Oeste em Desenvolvimento (POD), somos uma associagao
de pessoas, empresas e entidades em prol do desenvolvimento, onde todos,
indistintamente, somos voluntarios e, desde o seu nascedouro até os dias de hoje, 0

ingrediente que mantém o programa vivo é o nosso amor pelo Oeste.

Aos voluntarios do passado que edificaram este programa e o prospectaram;
associados fundadores, contribuintes, cooperadores e beneméritos, nosso
agradecimento, em especial ao Conselho de Ex-Dirigentes e aos Colaboradores que

guiaram seguramente o POD até aqui.

Nosso agradecimento aos membros do CONSAD (Conselho de Administragao) e, de

modo especial, aos associados contribuintes, financeiros e institucionais.

Aos associados voluntarios que se dedicam ao trabalho junto as Camaras Técnicas
e, de modo especial, as instituicdes que as apoiam, nosso agradecimento pelo
ontem, pelo hoje e pelo amanha que se avizinha e que passa a ser construido a

partir de agora.

Juntos somos o POD! Juntos somos o Oeste!
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